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Determinazione dell’Amministratore Unico
n. 3 del 07 gennaio 2022

OGGETTO: APPROVAZIONE OBIETTIVI E INDIRIZZI 2022-2024 DUP ~ PRESA D'ATTO.

L'anno duemilaventidue, il giorno tredici del mese di gennaio, presso la sede della Societa sita a Forli in Via
Passo Buole n. 54, & convenuto 'Amministratore Unico ing. Mario Patané il quale:

Ricevuta la comunicazione dell’'approvazione da parte del Comune di Forli degli obiettivi e indirizzi agli or-
ganismi partecipati per il triennio 2022-2024 (deliberazione consiglio comunale 136/2021), gia anticipati
dal socio unico Livia Tellus Romagna Holding S.p.A. e sulla base dei quali & stato predisposto il budget
Forlifarma 2022-2024.

Ai sensi dell'art. 19, del TUSP e visto anche il piano di razionalizzazione 2021 del Comune di Forli che per
questa societa non prevede alcun intervento;

Tutto cio premesso,

L'AMMINISTRATORE UNICO

e Prende atto dei seguenti indirizzi e obiettivi strategici al DUP 2022/2024 del Comune di Forfi:

1.

Redazione, di concerto con la holding, di un piano strategico triennale di sviluppo industriale della
societa che evidenzi i possibili percorsi di consolidamento e crescita, il modello organizzativo adot-
tato, i fabbisogni di personale e gli impatti economico-finanziari previsti per il triennio.
Elaborazione, di concerto con Ia holding, di un modello di controllo di gestione della societd, anche
mediante individuazione di standard relativi al controllo rischi.

Sviluppo, di concerto con la holding, di un progetto di riorganizzazione della societa finalizzato alla
centralizzazione (in capo alla holding) di servizi ed attivita di supporto, in un'ottica complessiva di
contenimento dei costi.

Supporto alla gestione delle farmacie comunali dei Comuni soci e collaborazione con le farmacie di
Santa Sofia, Predappio e Meldola.

Prosecuzione del percorso di ampliamento degli spazi di alcune farmacie al fine di perseguire il
modello organizzativo della farmacia dei servizi.

Aggiornamento ed adeguamento del Modello 231 e delle misure di trasparenza ed anticorruzione
previste dalla normativa per gli organismi partecipati.
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Obiettivo sul complesso delle spese di funzionamento

1. Valorizzazione del rapporto costi/ricavi proseguendo il percorso di sana gestione secondo criteri
di economicita ed efficienza gia avviato dalla Societd, con particolare riferimento ai seguenti indi-

catori.
INDICATORI 2022 2023 2024
% Incidenza costi operativi (al netto delle
royalties ai Comuni di Forli e Forlimpopoli <=11% <=11% <=11%
esterni su ricavi)
% Incremento del fatturato <=2,5% <=2,5% <=2,5%

Dr. Mario Patane
ANMMINISTRATORE UNICO
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